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1. Vispariga informacija par SIA “Kuldigas siltumtikli”

Saja nodala ir apkopota pamatinformacija par SIA “Kuldigas siltumtikli” juridisko statusu, vésturisko
attistibu un darbibas tiesisko pamatu. Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija 2025.—
2027. gadam ir izstradata, balstoties uz uznémuma IidzSingjo pieredzi energétikas nozaré un
pasvaldibas noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem, nodrosinot ilgtsp&jigu un efektivu siltumapgades
pakalpojumu sniegSanu Kuldigas novada iedzivotajiem.

1.1. Darbibas profils un juridiskais statuss

Lémums par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Kuldigas siltumtikli” izveidoSanu pienemts 2002.
gada 26. septembri, atbilstosi taja laika speka esoSajam tiesiskajam regul&jumam, reorganizgjot
Kuldigas rajona pasvaldibas uznémumu “Kuldigas Siltums”.

2014. gada pasvaldiba noslédza deleggjuma ligumu ar SIA , Kuldigas siltumtikli”, kas paredz, ka
pasvaldiba pieskir tiesibas sniegt centraliz&tas siltumapgades pakalpojumu nodroSinasanu.

Sabiedribas juridiskais statuss ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA), kas ir vienas vai vairaku
personu (fizisku vai juridisku) dibinata komercsabiedriba, kuras pamatkapitals sastav no
pamatkapitala dalam.

1. tabula. SIA “Kuldigas siltumtikli” pamatdati

Sabiedribas nosaukums Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Kuldigas siltumtikli”
Sabiedribas juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas nr. 40003007890

Juridiska adrese Lapeglu iela 8, Kuldiga, Kuldigas novads, LV-3301
Biroja adrese Lapeglu iela 8, Kuldiga, Kuldigas novads, LV-3301
Registracijas datums UR 13.06.1991.

Registracijas datums Komercregistra 26.09.2002.

Avots: Uznemuma iekseéjie dati
Sabiedribas pamatdarbibas veidi, NACE klasifikators:

e (Centralizetas siltumapgades nodrosinaSana (NACE 35.30);
e Elektroenergijas razoSana kogeneracija (NACE 35.11).

SIA ,,Kuldigas siltumtikli” pamatkapitals ir EUR 1 892 262.
SIA ,,Kuldigas siltumtikli” pamatkapitals ir sadalits 1 892 262 dalas.

SIA ,,Kuldigas siltumtikli” augstaka parvaldes léméjinstitiicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas
pilda kapitala dalu turétaja parstavis.

SIA ,Kuldigas siltumtikli” augstaka parvaldes izpildinstitiicija ir valde vienas personas sastava.
Valdes loceklis parstav sabiedribu. Valdi iecel un atsauc Dalibnieku sapulce.

100% kapitala dalu turétajs ir Kuldigas novada paSvaldiba.

Kapitalsabiedriba ir klasificjama ka komerciala pasvaldibas kapitalsabiedriba. Ta izveidota ar mérki
nodroSinat pasvaldibas autonomo funkciju izpildi — organizé€t iedzivotajiem siltumapgades
pakalpojumu neatkarigi no ta, ka Ipasuma atrodas dzivojamais fonds. Sabiedribai garantéti ien€mumi
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no patérétajiem, siltumapgades pakalpojumu sanémégjiem (dabiskais monopols). Kapitalsabiedriba
nesanem pasvaldibas budzeta [idzeklu finans€jumu, arT turpmak darbibas nodroSinasanai paSvaldibas
finans€jums netiek planots.

Siltumapgade ir reguléjams sabiedriskais pakalpojums. SIA “Kuldigas siltumtikli” ir registréta
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas Siltumapgades komersantu registros:

e Siltumenergijas razoSana, licences Nr. SR0078.
e Siltumenergijas tirdznieciba, licences nr. ST0020.
e Siltumenergijas parvadei un sadalei licences Nr. E23056/2.

SIA ,Kuldigas siltumtikli” sniedz centralizétas siltumapgades pakalpojumu Kuldigas pilséta un
vairakos Kuldigas novada pagastos — Priedaing, Mezvalde, Pelcos, Varme, Paduré, Renda un
Alsunga. Uzne@muma riciba ir pakalpojuma sniegSanai nepiecieSama infrastrukttira un personals.

Uzdevumi un funkcijas:

e Siltumenergijas razosana;

¢ Siltumenergijas piegade no siltuma avotiem (katlu majam) lidz patérétaja ievadam &ka;

e Siltumenergijas realizacija;

e Elektroenergijas razoS$ana un realizacija;

e Siltumapgades tiklu un siltuma avotu (katlu maju) infrastruktiras, kas izmantojama
sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai, uzturé$ana, apkalposana, atjaunoSana un rekonstrukcija;

e Investiciju planu izstrade un realizacija esosas infrastruktiiras ilgtsp&jigai darbibai;

e Eiropas Savienibas, citu arvalstu finansu instrumentu un valsts finans€juma piesaiste, projektu
koordinéSana un realizéSana;

e Jaunu magistralo siltumapgades tiklu un atzaru izbiives nepiecieSamibas apzinasana un
veikSana;

e Jaunu, ekonomiski pamatotu, potencialo siltumapgades pakalpojumu teritorijas
paplaSinasanas iesp€ju apzinasana;

e Ligumu par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu ar patérétajiem slégSana un sniegto
sabiedrisko pakalpojumu uzskaite;

e AtbilZu sniegSana uz fizisko un juridisko personu veéstulém (iesniegumiem, stidzibam,
ierosindjumiem) siltumapgades joma;

e Sadarbiba ar valsts un paSvaldibas institiicijam savas kompetences ietvaros.

2. tabula. SIA “Kuldigas siltumtikli” darbibu raksturojoSie raditaji no 2020. Iidz 2024. gadam

Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024
Neto apgrozijums, EUR 1390000 | 1750000 | 1870000 | 2680000 | 2500000
Finansu bilances kopsumma, 3674442 | 3795427 | 6720276 6048272 | 6310215
EUR
Pelna, EUR =72 940 289 550 -185 520 -87 220 376 460
Vidgjais kapitalsabiedriba 41 36 35 36 37
nodarbinato personu skaits gada

Avots: Uzpemuma iekséjie dati

Ka redzams tabula, STA “Kuldigas siltumtikli”, atbilstos$i Eiropas Komisijas (EK) regulas Nr.
800/2008 1. pielikuma noteiktajai definicijai, ir klasific§jams ka mazais uzp€mums.
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1. attéls. SIA “Kuldigas siltumtikli” neto apgrozijuma dinamika no 2020. Iidz 2024. gadam

Avots: Uznémuma dati

1.1.1. Infrastruktiira un materialtehniskais nodroSinajums

STA “Kuldigas siltumtikli” juridiska un faktiska adrese ir Lapeglu iela 8, Kuldiga, Kuldigas novads.
Administracijas €ka atrodas zem viena jumta ar Lapeglu ielas katlu maju, blakus daudzdzivoklu
dzivojamo maju kvartalam Kuldigas pilséta.
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2. attels. SIA “Kuldigas siltumtikli” atrasanas vieta

Avots: https.//www.google.com/maps



https://www.google.com/maps

“Kuldigas siltumtikliem” centralizétas siltumapgades pakalpojumu sniegSanai jeb darbibas
nodros$inasanai ir vairakas katlu majas (siltuma avoti) Kuldiga un Kuldigas novada pagastos.

3. tabula. Katlu maju saraksts

Katlu maja Jauda MW | Izbiives gads Kurinamais
Lapeglu iela 8, Kuldiga 11,5 2007 Skelda

Stacijas iela 6, Kuldiga 3,06 2012 Skelda

Jelgavas iela 38, Kuldiga 0,125 2008 granulas
Graudu 21, Kuldiga 0,248 2011 Skelda

Pelci, Kuldigas novads 0,7 2024 granulas, Skelda
Padure, Kuldigas novads 0,44 2020 granulas, Skelda
Mezvalde, Rumbas pagasts 0,6 2010 granulas

Renda, Kuldigas novads 0,4 2021 granulas
Varme, Kuldigas novads 0,6 2024 granulas
Alsunga, Kuldigas novads 0,7 2025 granulas
Alsunga, Kuldigas novads 0,2 2018 granulas
Priedaine, Kurmales pagasts 1,5 2017 skelda

Avots: Uzpemuma iekséjie dati
Kopgjais siltumtiklu garums novada ir aptuveni 43 km.

Centralizetajiem siltumapgades tikliem pieslégtas 189 €kas, siltuma apgades pakalpojumu sanem
3131 klienti, no tiem 2971 fiziskas personas un 160 juridiskas personas. Visas €kas aprikotas
komercuzskaites meraparatiem, no tiem attalinati nolasami ir 97% skaititaju.

Pakalpojuma nodrosinaSanai uznémuma riciba ir speciala tehnika un transports.

4. tabula. Transporta un tehnikas saraksts

Universala pasgajéjmasina (ekskavators-iekravéjs) HIDROMEK TR HMK 1028
Automasina Citroen Berlingo 11l FG 1.6VTi FG
Automasina Citroen Berlingo 1ll FG 1.6VTi FG
Automasma RENAULT CLIO

Mini ekskavators IHI MB 18NX-T

Piekabe HUMBAUR HA20

AutomasSmma RENAULT TWINGO
AutomasSima RENAULT TWINGO
Automas$ina Ford Transit

Automasima OPEL VIVARO

Volkswagen Caddy KA 1.4TGI

Teleskopiskais iekravejs JCB 542-70 AGX
Renault Traffic/1.6/1257

Piekabe Western WF

Automasina Dacia Dokker

Kravas automasina Renault Master

Avots: Uzpemuma iekséjie dati

“Kuldigas siltumtiklu” infrastruktiira nepartraukti tiek uzturéta un atjaunota. Lielas investicijas tiek
iegulditas katlu maju atjaunoSana un modernizacija, jaunu siltumapgades ar€jo tiklu izbiivé un
rekonstruésana. Pedéjo gadu lielakie darbi ir siltumtrases izblive Virkas iela, siltumapgades
pakalpojuma nodroSinasanas uzsaksana Kuldigas novada Varme, PelCos un Alsunga, kas prasa lielus
finansu lidzeklus jaunu tehnologisko iekartu iegadei, siltumtraSu izblivei, €ku un apkartnes
sakartoSanai.



1.1.2. Organizatoriska struktiira un personals

SIA “Kuldigas siltumtikli” ir funkcionalais parvaldes tips, tas nozimé, ka kapitalsabiedriba tiek
sadalita nodalas, kas veic konkrétus uzdevumus, bet par atsevisku funkciju izpildi ir atbildigi to
vaditaji. No 2025. gada 1. janvara uznémuma strada 38 darbinieki, t.sk.:

Administracija — 4 darbinieki, 3,8 slodzes.

Finansu nodala — 3 darbinieki, 3,3 slodzes.

Siltumenergijas razosana — 18 darbinieki, 17,2 slodzes.

Siltumenergijas parvade un sadale — 7 darbinieki, 7,3 slodzes.
Siltumenergijas uzskaite un siltummehanika — 7 darbinieki, 5,6 slodzes.

Uznémuma sekmigu darbibu nodroSina personals ar specifiskam zinasanam energétikas un
siltumtehnikas jomas. Nemot veéra tehnisko procesu sarezgitibu un nepiecieSamibu uzturét
nepartrauktu siltumapgadi visa novada teritorija, biitiska loma ir darbinieku praktiskajai pieredzei un
atbilstosai tehniskajai kvalifikacijai.

Pilnu uznémuma organizatorisko struktiiru var apliikot attéla Nr. 3.
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3. attéls. SIA “Kuldigas siltumtikli” organizatoriska struktiira

Avots: Uznémuma dati



1.1.3. Saimnieciska darbiba un pakalpojumu izmaksas

SIA “Kuldigas siltumtikli” Kuldigas pilsétas un Kuldigas novada pagastu fiziskam un juridiskam
personam sniedz siltumapgades pakalpojumus, kas ietver siltumenergijas razo$anu siltuma avota —
katlu maja, siltumenergijas parvadi un sadali pa siltumtikliem.

No kopgja SIA “Kuldigas siltumtikli” piegadata siltumenergijas daudzuma 60% sanem fiziskas
personas, 40% juridiskas personas. Savukart siltumenergijas parvades un sadales zudumi ir vidgji
18% no kopgja sarazota siltuma daudzuma.

Tarifu, péc kura iedzivotaji un iestades norékinas par siltumenergiju, izverté un apstiprina Sabiedrisko
pakalpojumu regul€sanas komisija (SPRK). Siltumapgades tarifs tiek apstiprinats bez pievienotas
vertibas nodokl]a.

Lai visiem regulétajiem komersantiem tiktu pieméroti vienadi nosacijumi siltuma tarifa aprékinasana,
tiek izmantota SPRK metodika, kas nosaka, kadas izmaksas tarifu veido.

SIA “Kuldigas siltumtikli” lielako izmaksu ipatsvaru no kop€jam izmaksam veido kurinamais
(41,7%), darba samaksa ar socialajam apdroSinasanas iemaksam (24,2%) un pamatlidzeklu
nolietojums (11,3%). Sadaljjums ir aptuvens un var mainities atbilsto$i laika apstakliem,
energoresursu cenam un darba samaksas izmainam.

Visbitiskak tarifa apméru ietekm& kurinama cena — jo ta lielaka, jo tarifs biis augstaks, un otradi.
Atskatoties uz pédgjiem gadiem, SIA ,,Kuldigas siltumtikli* tarifs bijis mainigs:

e 2022. gadano 1. oktobra — 73,73 EUR/MWh

e 2023. gadano 1. janvara — 95,17 EUR/MWh

e 2023. gada no 20. aprila — 70,48 EUR/MWh

e 2023. gada no 12. novembra — 89,40 EUR/MWh
e 2024. gadano 1. februara — 87,10 EUR/MWh

e 2024. gada no 1. marta — 85,09 EUR/MWh

e 2024. gadano 1. jilija — 82,59 EUR/MWh

e 2024. gadano 1. septembra — 80,90 EUR/MWh
e 2024. gada no 12. novembra — 75,28 EUR/MWh
e 2025. gadano 1. junija — 73,58 EUR/MWh

e 2025.gadano 1.juljja - 71,32 EUR/MWh

e 2025. gadano 1. augusta — 70,61 EUR/MWh.

Tarifu veidojoSo izmaksu Tpatsvars uzskatami atspogulots 4. attela.



Lielako tarifu veidojoSo izmaksu ipatsvars siltumenergijas
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4. attels. Lielako tarifu veidojoSo izmaksu Tpatsvars siltumenergijas tarifa no 2020. lidz 2025. gadam

Veicot siltumenergijas razoSanas un izmaksu analizi, turpinajuma detaliz&ts ieskats SIA “Kuldigas
siltumtikli” pamatprodukta — siltumenergijas — razoSanas dinamika un ar to saistitajas izmaksas no
2020. Iidz 2024. gadam. 5. un 6. tabula apkopotie dati kalpo par pamatu uznémuma vid€ja termina
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attistibas strat€gijas un finansialas stabilitates prognozeésanai.
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5. tabula. SIA “Kuldigas siltumtikli” sarazota siltumenergija no 2020. lidz 2024. gadam

2020 2021 2022 2023 2024
Sarazota
siltumenergija, MWh | 34 529.957 40 261.205 38 111.937 36 954.177 36 657.391
Lietotajiem nodota
siltumenergija, MWh | 26 457.582 32 936.626 31110.094 30232.422 30 129.269
Zudumi, MWh 7 836.374 7102.576 6934.738 6 612.665 6527.451
Zudumi, % 20.1% 17.6% 18.2% 17.9% 17.8%

Avots: Uznemuma iekséjie dati
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Piegadatas siltumenergijas un zudumu dinamika, 2020-

2024
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5. attéls. Piegadatas siltumenergijas un zudumu dinamika no 2020. lidz 2024. gadam

Avots: Uznémuma dati

SIA “Kuldigas siltumtikli” darbibu butiski ietekm& sezonalitate, jo siltumenergijas piegade
dzivojamam majam un uzpémumiem galvenokart nepiecieSama apkures sezona, kas parasti ir laika
posma no oktobra lidz aprilim. Visvairak siltumenergija tiek sarazota ziemas ménesos.

Sarazotas siltumenergijas daudzums ir griiti prognoz&jams, jo tas ir atkarigs no ara gaisa temperatiiras
konkr&taja ménesT.

Bitisks raditajs, analizgjot kapitalsabiedribas produktu, ir siltumenergijas vienas MWh izmaksas.
Dinamika ir atkariga no kurinama cenas, kas savukart ir atkariga no piegadatajiem un tirgus situacijas,
ka ar1 no raZoSanas izmaksam.

Kurinama izmaksas ir biitiskaka siltumapgades pakalpojuma veidojosSo izmaksu sastavdala. Ta var
sastadit pat 70% no kopgjam tarifu veidojosajam izmaksam, ka tas bija 2022./2023. gada apkures
sezona, kad, sakoties karam Ukraina, ietekmgja energoresursu pieejamibu un lidz ar to arT cenas visa
Eiropa. Patlaban situacija tirgd ir stabiliz&jusies un kurinama izmaksas siltumapgades tarifa sastada
aptuveni 40%-45% no kopg&jam tarifu veidojosajam izmaksam.

Nakamaja — 6. tabula ir atspogulotas kurinama cenu izmainas no 2020. Iidz 2024. gadam. Lai
samazinatu siltumenergijas razoSanas izmaksas, uzneémuma iepriek$gjos gados ir daudz stradats pie
siltumapgades procesu optimizacijas, ka rezultata tajas katlu majas, kuras bija saglabajusies malkas
apkures katli, ir veiktas investicijas tehnologiju nomainai, par kurinamo izvéloties Skeldu vai
granulas. Kop§ 2022. gada visas uznémuma parvalditas katlu majas ir automatizetas. Uzskatamibas
labad $aja tabula ir atspogulotas Skeldas un granulu izmaksas. Malkas izmaksas 2020. un 2021. gada
sastadija mazak par 5% no kop&jam kurinama izmaksam.
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6. tabula. Kurinama cenu izmainas no 2020. lidz 2024. gadam

2020 2021 2022 2023 2024
Skelda, vidéja sverta
cena EUR/m? 10.95 10.27 20.26 26.70 17.75
Skelda, izmaksas EUR | 585 642.71 | 624 686.83 1156 17737 | 1593 686.01 | 971 631.34
Granulas, vidgja sverta
cena EUR/to 140.33 133.31 201.44 272.40 198.82
Granulas, izmaksas
EUR 55926.06 | 73 270.37 116 498.48 170 690.43 124 038.63

Avots: Uzpemuma iekséjie dati

1.1.4. FinanSu raditaju dinamikas analize

Turpmak apskatita prognozeta uznémuma finansu raditaju dinamika, kas lauj prognozet planotas
nakotnes darbibas uzn€muma attistibai un stabilas darbibas nodroSinasanai.

Planota (prognozeta) bilance ir uzn@muma finanSu stavokla prognoze nakotng, kas parada aktivus,
saistibas un pasu kapitalu.

Planota bilance lauj jau ieprieks novertet:
e vai uzn€émumam biis pietickami daudz naudas,
o ka mainisies paradi un saistibas,

e vai biis nepiecieSams papildu finanséjums (krediti, lizings, investori).

7. tabula. Prognozeta uznémuma finansu raditaju dinamika

2023 2024 2025PL 2026 2027

Ilgtermina ieguldijumi | 4 909 951 5339346 5527242 5637907 6346716
Apgrozamie lidzekli 1138 321 970919 964 671 973 012 834 859
Aktivi kopa 6048 272 6310265 6491913 6610919 7181 575
Pasu kapitals 3550942 3709 782 3654 108 3560375 3483101
Kreditori 2 600 243 2 600 483 2 837 806 3 050 544 3698 474
t.sk. aizn€mumi no

kreditiestadém 1517278 1 820 625 2018 639 2078 433 2459 890
t.sk. pargjie kreditori 1 082 965 779 858 819 167 972 111 1238 584
Pasivi kopa 6048 272 6310265 6491913 6610919 7181 575

Avots: Uznemuma ieksejie dati

Nakotnes pelnas un zaud€jumu aprékins ir finanSu prognoze, kas parada uznémuma ien€émumus,
izmaksas un pelnu nakotné, turpmak apskatamas pelnas-zaudeéjumu prognozes 5 gadu griezuma. Tas
rada, ka uzp€mums plano pelnit un kadas izmaksas sagaidamas, un ir pamats lémumu pienemsanai,
investicijam un finans&juma piesaistei.
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8. tabula. Pelnas-zaud&umu prognozes

2023 2024 2025BU 2026 2027
Tarifs 88,57 82,99 75,40 77,44 77,44
MWh KOPA, t.sk.: 30233 30130 32503 33 642 33 642
Neto apgrozijums 2677701 | 2500411 | 2450852 | 2605236 | 2605236
Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas, t.sk.: | 2828 117 | 2105124 | 2222232 | 2314229 | 2296 737
BP -150 416 | 395287 228 620 291 007 308 500
Administracijas izmaksas | 182 370 193 318 176 507 164 507 164 507
Pargjas izmaksas 269 448 178 277 104 141 160 000 160 000
Pargjie ien€mumi, t.sk.: 591 339 427 442 276 684 237 484 266 310
%, t.sk. 76 307 73 881 80312 76 599 107 459
PZ pirms nodokliem -87202 | 377253 144 344 127 385 142 844
UIN 13 555 100 3500 2 500
PZ péc nodokliem -87215 | 376 698 144 244 123 885 140 344

Avots: Uzpemuma iekséjie dati

Nakotnes naudas pliisma apskatama 9. tabula. Ta ir prognoze, kas parada, cik daudz naudas
uznémuma ienaks un cik aizies nakotnes periodos, tas meérkis ir saprast vai pietiks naudas rékinu
apmaksai, prognozet finanséjuma vajadzibas, planot investicijas un kreditus un noverst likviditates
riskus.
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9. tabula. Nakotnes naudas plisma

1. PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA

2025BU

2026

2027

1. Ien€mumi no precu pardosanas un
pakalpojumu sniegSanas

3177407

3495 147

3495 147

2. Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem,
pargjiem pamatdarbibas izdevumiem

2867292

3220 255

3260 526

3. Pargjas sabiedribas pamatdarbibas ien€mumi
vai izdevumi

4. Bruto pamatdarbibas naudas plisma

310115

274 892

234 621

6. Izdevumi procentu maksajumiem

75309

76 599

107 459

7. Izdevumi uzn@émumu ienakuma nodokla
maksajumiem

8. Naudas pliisma pirms arkartas posteniem

234 806

198 293

127 162

9. Naudas pliisma no arkartas posteniem

Pamatdarbibas neto naudas pliisma

234 806

198 293

127162

IL. IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS
PLUSMA

1. Radniecigo vai asocigto sabiedribu akciju vai
dalu iegade

2. Ien@mumi no radniecigo vai asociéto
sabiedribu akciju vai dalu atsavinasanas

3. Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu
iegade

506 409

401 500

1 094 148

4. Ien@mumi no pamatlidzek]u un nematerialo
ieguldijumu pardosanas

5. Izsniegtie aizdevumi

6. Ienémumi no aizdevumu atmaksas

7. Sanemtie procenti

9. Sanemtas dividendes

leguldiSanas darbibas neto naudas pliisma

- 506 409

- 401500

-1094 148

III. FINANSESANAS DARBIBAS NAUDAS
PLUSMA

1. Ien@mumi no akciju un obligaciju emisijas vai
kapitala lidzdalibas dalu ieguldijumiem

2. Sanemtie aizp€mumi

464 260

221 500

602 830

3. Sanemtas subsidijas, dotacijas, davinajumi vai
ziedojumi

180 000

491 318

4. Izdevumi aiznémumu atmaksaSanai

193 037

245 739

280 079

5. Izdevumi nomata pamatlidzekla izpirkumam

6. Izmaksatas dividendes

FinanséSanas darbibas neto naudas plisma

271223

155 761

814 069

IV. ARVALSTU VALUTU KURSU
SVARSTIBU REZULTATS

V.NAUDAS UN TAS EKVIVALENTU
NETO PIEAUGUMS VAI
SAMAZINAJUMS

- 380

- 47 446

- 152 917

VI. NAUDAS UN TAS EKVIVALENTU
ATLIKUMS PARSKATA GADA SAKUMA

239 856

239 476

192 030

VII. NAUDAS UN TAS EKVIVALENTU
ATLIKUMS PARSKATA GADA BEIGAS

239 476

192 030

39113

Avots: Uzpemuma iekséjie dati
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Balstoties uz uznémuma planoto bilanci, pelnas-zaudéjumu aprékinu prognozi un naudas pliismas
prognozi, ir sagatavota un 10. tabula apkopota galveno finanSu raditaju analize, kas sniedz ieskatu
projektetaja uzn@émuma nakotnes finansu situacija.

Zemak apkopotie galveno finanSu raditaju skaidrojumi sniedz nepiecieSamo metodisko pamatu 10.
tabula ieklauto datu analizei un uzn@muma finansialas stabilitates izvertéSanai.

Galveno finansu raditaju skaidrojums:

Pasu kapitala rentabilitate ROE (investéta kapitala izlietosanas efektivitate).

Aktivu rentabilitate ROA (pelnas radisand izmantoto uznemuma aktivu efektivitate).
Realizacijas rentabilitate bez ES lidzfinanséjuma ietekmes (ROS) (Parada, cik efektivi
tiek organizéta produkcijas realizacija).

Apgrozamo Iidzeklu likviditate (korigeta) (Pardada uznémuma spéju segt istermina
saistibas, izmantojot visus apgrozamos lidzeklus. Pardada, vai uznémums ir maksatspéjigs
istermina. Par maksatspéjigu var uzskatit to uznemumu, kura apgrozamo lidzeklu summa
ievérojami parsniedz saistibas jeb paradus. So raditaju starpiba ir lielums, kas paliek
uznémumda saimnieciskas darbibas turpinasanai péc saistibu izpildes. Apgrozamo lidzeklu
summai jabit lielakai par istermina saistibam, lai nodrosinatu istermina saistibu dzésanu,
izmantojot apgrozamos lidzeklus).

Aktivu apgrozijuma koeficients (Pardda, cik reizu ir veikts viens pilns razosanas un
apgrozibas cikls visiem aktivu lidzekliem. Pie pardk zema raditaja var secinat, ka ir bijusas
parmeérigas investicijas vai ari samazindjies apgrozijums).

Ilgtermina paradu un aktivu attieciba, % (atskaitot ES finanas€jumu) (Koncentréjas uz
to aktivu ipatsvaru, ko finansé ar ilgtermina paradu, sniedzot ieskatu ilgtermina finansu
stabilitate).

PK un aktivu attieciba, % (Pardda pasu kapitala dalu visu lidzek]u kopsumma. Parsniedzot
0,5 robezu, liecina par uznémuma stabilu finansu lidzeklu struktiiru. Palielinoties
koeficientam, palielinas ari finansialas neatkaribas pakape).

DSCR (Rada, cik liela méra uznémums spéj segt maksajumus perioda. Raditajs virs 1 nordada
pietiekamu uznemuma maksatspéju, kamer raditajs zem 1 nordada potencialam uz problemam.
Pienemts, ka raditajam biitu jabit lielakam par 1,2—1,3, lai uznémums darbotos ar rezervi.
Tapat biitu janem vera, ka EBITDA ir tikai aptuvens pienémums uznémuma brivajai naudas
plismai, kas novirzama buitu saistibu apkalposanai; lai noteiktu precizaku koeficientu,
EBITDA butu jakorigé gan ar izmainam apgrozamajos lidzeklos, gan ieguldijumiem
pamatlidzeklos un citam ar naudas plissmu saistitam aktivitatem).

EBITDA rentabilitate (Rada, cik rentabla ir kopéja saimnieciska darbiba, nenemot vera
pamatlidzeklu nolietojumu, ka ari procentu maksajumus un nodoklus. Amortizacijas
atskaitijuma dél ipasi svarigs Sis raditdjs ir nozares ar ietilpigiem pamatlidzekliem).
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10.

tabula. Galveno finansu raditaju analize

2023 2024 2025BU | 2026 2027
Pateérétajiem piegadata
siltumenergija 30233 30130 32503 33 642 33 642
Tarifs 88,57 82,99 75,40 77,44 77,44
len€mumi
Siltums 2677737 2500489 | 2450756 | 2605236 | 2605236
Elektriba 163 186 143 843 137 600 140 000 140 000
Arpakalpojums 214 404 152 889 102 000 50 000 50 000
Pasu kapitala rentabilitate
ROE -2% 10% 4% 3% 4%
Neto pelna - 87215 376 698 144 244 123 885 140 344
Pasu kapitala vidgja summa 3703 358 3630362 | 3681945 | 3607241 | 3521738
lepriekséjais gads 3855774 3550942 | 3709782 | 3654108 | 3560375
Parskata gads 3550942 3709782 | 3654108 | 3560375 | 3483101
Aktivu rentabilitate ROA -1% 6% 2% 2% 2%
Neto pelna - 87215 376 698 144 244 123 885 140 344
Aktivu vidgja summa 6384274 6179269 | 6401089 | 6551416 | 6896247
lepriekséjais gads 6720276 6048272 | 6310265 | 6491913 | 6610919
Parskata gads 6048 272 6310265 | 6491913 | 6610919 | 7181575
Realizacijas rentabilitate bez
ES Iidzfinanséjuma ietekmes
(ROS) -3% 14% 6% 5% 5%
Neto pelna - 87215 376 698 144 244 123 885 140 344
Koriggtais neto apgrozijums 2 840 887 2644254 | 2588452 | 2745236 | 2745236
Neto apgrozijums 2677701 2500411 | 2450852 | 2605236 | 2605236
lenémumi no elektroenergijas
realizdcijas 163 186 143 843 137 600 140 000 140 000
Realizacijas rentabilitate ar
ES Iidzfinanséjuma ietekmi -3% 14% 6% 4% 5%
Neto pelna - 87215 376 698 144 244 123 885 140 344
Koriggtais neto apgrozijums 2 868 371 2671739 2615936 | 2782720 | 2811547
Neto apgrozijums 2677 701 2500411 2450852 | 2605236 | 2605236
lenémumi no elektroenergijas
realizacijas 163 186 143 843 137 600 140 000 140 000
Nakamo periodu ienemumi (ES
lidzfinanséjums) 27 484 27 485 27 484 37484 66 310
Apgrozamo Iidzeklu
likviditate (korigéta) 1,06 1,36 1,15 1,12 0,97
Apgrozamie lidzekli 1138321 970919 964 671 973 012 834 859
Korigétas istermina saistibas 1 075 308 712 477 836119 870 887 861 683
Istermina saistibas 1102792 739 961 863 603 908 371 927 994
Nakamo periodu ienémumi (ES
lidzfinanséjums, tstermina) 27 484 27 484 27 484 37 484 66 310
Aktivu apgrozijuma
koeficients 0,44 0,43 0,40 0,42 0,40
Neto apgrozijums (korigétais) | 2 840 887 2644254 | 2588452 | 2745236 | 2745236
Neto apgrozijums 2677 701 2500411 2450852 | 2605236 | 2605236
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lenémumi no elektroenergijas

realizacijas 163 186 143 843 137 600 140 000 140 000
Aktivu vidgjais atlikums 6384274 6179269 | 6401089 | 6551416 | 6 896247
lepriekséjais gads 6720276 6048272 | 6310265 | 6491913 | 6610919
Parskata gads 6048 272 6310265 | 6491913 | 6610919 | 7181575
Ilgtermina paradu un aktivu

attiectba, % (atskaitot ES

finanasejumu) 18% 26% 27% 27% 30%
Ilgtermina paradi 1 060 900 1 631735 1772900 | 1798354 | 2171 653
Aktivi 6 048 272 6310265 6491913 | 6610919 | 7181575
PK un aktivu attieciba, % 59% 59% 56% 54% 49%
Pasu kapitals 3550942 3709782 3654108 | 3560375 | 3483101
Aktivi 6048 272 6310265 6491913 [ 6610919 | 7181575
DSCR 0,90 3,04 1,61 1,50 1,49
Pelna - 87215 376 698 144 244 123 885 140 344
Pamatlidzeklu amortizacija 297 636 315332 380 366 411 005 448 339
Kreditprocentu izmaksas 76 307 73 881 80312 76 599 107 459
Atmaksata kreditu summa (bez

lizinga) 157 652 154 115 245 739 280 079 288 237
EBITDA (korigeta par NPle) | 259 257 738 981 577 538 577 505 632 332
Neto pelna 87215 376 698 144 244 123 885 140 344
Kreditprocenti 76 307 73 881 80312 76 599 107 459
Nodokli 13 555 100 3500 2500
Amortizacija 297 636 315332 380 366 411 005 448 339
Nakamo periodu ien@mumi 27 484 27 485 27 484 37 484 66310
EBITDA rentabilitate 8% 26% 21% 21% 23%
EBITDA (korigéta par NPIe) 259 257 738 981 577 538 577 505 632 332
Neto apgrozijums 2677701 2500411 2450852 | 2605236 | 2605236
Ienémumi no elektroenergijas

realizacijas 163 186 143 843 137 600 140 000 140 000
Ien@mumi no arpakalpojuma 214 404 152 889 102 000 50 000 50 000

Avots: Uznemuma iekséjie dati

Apskatot uznémuma nakotnes finansu raditaju analizi, secinams, ka uzn€mums nakotné ir sp&jigs
sekmigi darboties, attistities un sasniegt savus finanSu un nefinansu mérkus.

1.1.5. Iepirkumu politika un galvenie piegadataji

SIA “Kuldigas siltumtikli” siltumenergijas razo$anai izmanto koksnes Skeldu un kokskaidu granulas.
Kurinamas Skeldas piegades ligumi tiek slégti uz vienu meénesi. Pirms tam interneta vietné
www.kuldigasilt.lv un elektronisko iepirkumu sist€mas vietné https://www.eis.gov.lv tiek publicéts
uzaicinajums cenu aptaujai par Skeldas piegadém.
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Piegadajamas $keldas parametri: mitrums 30-55%, tilpuma masa 265-380 kg/m?; frakcijas vidgjie
izméri no 12 Iidz 100 mm (pielaujamas atkapes skatit tabula); bez sveskermeniem - akmeni, zeme,
sniegs vai ledus, metala Skembas utml.; smalkas frakcijas — skuju, skaidu vai produkta izstrades siko
dalu piejaukums nedrikst parsniegt 5% no kravas. Skelda nedrikst bat ar sadali$anas pazimém. Skelda
nedrikst biit no svaigi cirstas koksnes. Pelnu saturs kurinamaja Iidz 2%.

Ligumus par Skeldas piegadeém slédz ar vairakiem piegadatajiem.

Apmaksa par Skeldas piegadem tiek planota 60 dienu laika no piegades veikSanas briza. Norékinu
terminu noteikSanai par pamatu nemot Iidzsingjo sadarbibu, Skeldas kvalitati, kvalitates stabilitati un
piegades regularitati.

P&c piedavajumu sanemsanas, SIA ,,Kuldigas siltumtikli” izskata visus iesniegtos piedavajumus, nem
veéra zemako cenu piedavajumus, esoSo 1idzsingjo sadarbibu un kvalitati, izverté sadarbibas iesp&jas
un lemj par liguma noslégSanu.

Ja divi vai vairaki pretendenti piedava vienadu cenu, priekSroku dod piedavajumam, kuram ir laba
koksnes Skeldas piegades vesture.

Pakalpojuma izpildes laika kurinama piegades apjoms var atskirties no planota apjoma atkariba no
laika apstakliem un nepiecieSamibas. Pasiititajs patur tiesibas mainit iepirkuma apjomu péc
nepiecieSamibas.

Galvenie koksnes Skeldas piegadataji ir atspoguloti 11. tabula.

11. tabula. Galvenie Skeldas piegadataji

Nosaukums Registracijas Nr. Juridiska adrese

AJG plus, SIA 40003554777 Gatves, Rumbas pagasts, Kuldigas novads
PUCES, ZS 41201010633 Piices, Kurmales pagasts, Kuldigas novads
MEZMALLI SIA 41203007356 Aizmezi, PelCu pagasts, Kuldigas novads

Avots: Uznemuma iekséjie dati

Kokskaidu granulu piegades ligumi tiek slégti uz vienu gadu, pirms tam elektronisko iepirkumu
sistémas vietné https://www.eis.gov.lv tiek publicéts uzaicinagjums cenu aptaujai par granulu
piegadem.

Galvenie kokskaidu granulu piegadata;ji ir atspoguloti 12. tabula.

12. tabula. Galvenie kokskaidu granulu piegadataji

Nosaukums Registracijas Nr. Juridiska adrese

Paleteries, SIA 40003852904 0.Vaciesa iela 18, Riga

Warmeston, SIA 40103783295 Granulas, Cieceres pagasts, Saldus novads
Scandbio Latvia, SIA | 40003356780 Griki, Laucienes pagasts, Talsu novads

Avots: Uzpemuma iekséjie dati

Kurinama piegadataji veido bitiskako regularo uzpnémuma piegadataju dalu, citi piegadataji
uznémumam tiek izveleti saskana ar nepiecieSamibu izveért€jot cenu, kvalitati, piegades laiku,
uzticamibu un citus faktorus saskana ar speka esoSo normativo reguléjumu.
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1.1.6. Siltumenergijas patérétaju segmentacija

Kartibu, kada siltumapgades komersanti piegada un siltumenergijas lietotaji lieto siltumenergiju,
nosaka Ministru kabineta noteikumi Nr. 876 “Siltumenergijas piegades un lictoSanas noteikumi”. SIA
“Kuldigas siltumtikli” infrastruktiirai pieslégtas 189 €kas, uzn€mums apkalpo kopuma 2971
siltumenergijas lietotajus, no kuriem 160 ir juridiskas personas (pasvaldibas iestades, komersanti) un
2811 fiziskas personas.

Lielako patérétaju grupu veido daudzdzivoklu dzivojamas majas, kas nodroSina stabilu un
prognozéjamu bazes slodzi apkures sezonas laika. Juridisko personu segments ietver gan izglitibas
un kultiiras iestades, gan viet€jos uznémumus.

Visos objektos uzstaditi siltumenergijas skaititaji. Norekini par patéréto siltumenergiju katru apkures
menesi tiek veikti atbilsto$i siltumenergijas skaititaju radijumiem un apstiprinatajai metodikai.

PaplaSinot siltumapgades pakalpojuma parklajumu Pelos, Varmé un Alsunga, esoSo pieslégumu
skaitam klat nakusas 23 &kas. ST teritoriala paplasina$anas apliecina centralizétas siltumapgades
konkurétsp&ju novada méroga. Ari turpmakajos gados tiek planots mérens klientu skaita pieaugums,
galveno fokusu vérsot uz jaunu objektu pieslégsanu eso$o magistralo tiklu tuvuma.

Esosajas sisteémas strauj$ razoSanas apjomu pieaugums nav planots, jo €ku siltumietilpibai, stenojot
energoefektivitates pasakumus, ir tendence samazinaties. ST tendence uzn@mumam ir stratégiski
svariga, jo lauj atbrivot jaudas jaunu klientu pieslégSanai bez apjomigas razoSanas avotu
paplasinasanas, tadejadi paaugstinot kopgjo sistemas efektivitati.
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2. Kapitalsabiedribas darbibu ietekméjosie faktori

SIA “Kuldigas siltumtikli” ir nozimigs paSvaldibas uznémums, kas nodroSina centralizétas
siltumapgades pakalpojumus Kuldigas pilséta un novada. Uzpémuma darbiba tieSi ietekmé
iedzivotaju dzives kvalitati, vietgjo uznémejdarbibas vidi un paSvaldibas ilgtsp€jigas attistibas mérku
sasniegSanu.

Planojot uznémuma attistibu vid&ja termina, biitiski ir nemt véra mainigos argjos un ieksgjos faktorus,
kas var ietekm&t uznémuma darbibu un konkur&tsp&ju. Energétikas nozare piedzivo straujas
parmainas — pieaug prasibas pec energoefektivitates, ilgtspgjas un atjaunojamo energoresursu
izmantosanas, vienlaikus saskaroties ar svarstigam energoresursu cenam un reguléjuma izmainam.

Lai nodrosinatu “Kuldigas siltumtiklu” ilgtsp€jigu attistibu un konkurétsp&ju, ir nepiecieSams skaidri
apzinat uznémuma stipras un vajas puses, ka ar1 iesp&jas un draudus, ko rada ar€ja vide. SVID analize

sniedz pamatu strat€gisko merku un prioritasu izstradei, laujot pienemt pamatotus lémumus un
efektivak izmantot uzn€muma resursus nakotnes izaicindjumu parvarésanai.

Stipras puses (S) — uznémuma ieks$gjie resursi un prieksSrocibas, kas palidz sasniegt mérkus
(piem&ram, laba reputacija, kvalificéts personals, modernas tehnologijas).

Vajas puses (V) — uzn@muma ieksgjie trikumi un ierobezojumi, kas var kavet attistibu (piem&ram,
novecojusi infrastruktiira, sezonali ienakumi, zema efektivitate).

Iespéjas (I) — argjas vides faktori un tendences, kas var dot labumu uzn€muma izaugsmei un attistibai
(piem@ram, jauni tirgi, jaunas tehnologijas, finans€juma piesaiste).

Draudi (D) — argjie riski un faktori, kas var nelabveéligi ietekmét uznémuma darbibu (piem&ram,
konkurence, cenu svarstibas, likumdoSanas izmainas).

SVID analize:

Stipras puses

e Uzn@&muma tpasnieks ir pasvaldiba — nodro$ina finansialu stabilitati un atbalstu.

e Pieejama nepiecieSama infrastruktiira pakalpojumu sniegSanai.

e Pieejams kvalificets personals.

e Dala infrastruktiiras ir salidzinoSi jauna — p&dgjos gados veikti ieverojami
kapitalieguldijumi tas sakartoSana.

e Kurinamais (Skelda, malka, granulas) ir atjaunojams resurss.

e Apkartng attistita kokapstrade — piecejams zagétavu blakusprodukts (Skelda).

e Stabils uzn€mums ar labu kreditvésturi un iespgjam sanemt aizdevumus projektu
realizacijai.

e Modernas tehnologijas.

e Savlaicigi planoti perspektivie pieslégumi.

e Nav konkurences ar Iidzigiem pakalpojuma sniedz€jiem — zinama mera
monopolstavoklis.

Vajas puses

e Ienakumiem ir izteikts sezonals raksturs.

e Siltumenergijas parvades zudumi.

e NepiecieSams kvalificets personals, ko griiti piesaistit.

e Jaunam pieslégumam nepiecieSami lieli ieguldijumi.

e Novecojusi dala infrastruktiiras, kas prasa nepartrauktus remontus un ripigu
uzturéSanu.

o Dargi kapitalieguldijumi pamatlidzek]u atjaunoSanai.

e Zema iedzivotaju maksatspéja.
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e Vecpilséta apbiive ir plasa teritorija — sadardzina izbuvi dé] tehnologiski un juridiski
sarezgitiem izbiives apstakliem, mazs siltuma daudzums pret izbtv&jamo tiklu
garumu.

e Tehnikas nolietojums.

Iespéjas
Paplasinat klientu loku:

e izveidot jaunus pieslegumus pilséta;

e atjaunot karsta tidens padevi daudzdzivoklu majas, kur ta ir atslegta;

e parnemt apkures nodrosinasanu pagastos.

Ieviest jaunas tehnologijas (pieméram, saules energiju) un kombingt tas ar esoSajam

Attistit papildu pakalpojumus, lai efektivak izmantotu personala, tehnikas un citu resursu
potencialu.

Piesaistit dazadu fondu finans€jumu.

Samazinat raZzoSanas izmaksas.

Paaugstinat personala kompetenci un darba kvalitati.

Atjaunot tehnikas parku un instrumentu klastu.

Draudi

Paterétaji var izveleties alternativas, lokalas siltumapgades sist€émas.

Elektroenergijas ienémumi ir atkarigi no gazes cenas (tai samazinoties — ienémumi
samazinas, palielinoties — palielinas).

Valsts energétikas politika — sareZgiti piesaistit atbalstu atjaunojamo resursu izmantosanai.
Piesaistot papildus publisko finansgjumu, palielinas birokratiskais slogs, energoefektivitates
projektu realizacija kliist dargaka.

Tehnologiju maina — energétikas sektora strauji attistas alternativas siltuma raZoSanas
tehnologijas, kas nakotné var rezult&ties ar nepiecieS$amibu mainit funkcionalas, fiziski
nenolietojusas razosanas iekartas.

Resursu (degvielas, kurinama) cenu paaugstinasanas.

lerobezots kvalificéta personala pieejamibas tirgus.

Vadoties péc SVID analizes datiem, var secinat, ka “Kuldigas siltumtikli” ir stabils uzpémums ar
biitiskam prieksrocibam turpmakai attistibai — paSvaldibas 1pasnieka sniegtad finansiala drosiba,
pieejama infrastruktiira un kvalificets personals veido uzticamu pamatu pakalpojumu nodroSinasanai.
Peédgjos gados veikti ievérojami ieguldijumi infrastruktiiras sakartoSana, un uzn€muma darbiba
balstas uz vietgji pieejamiem atjaunojamiem kurinama resursiem, pieméram, skeldu un granulam, ko
papildina ar1 apkartnes kokapstrades nozare. Ta ka tirgli nav tieSu konkurentu, uzn€mumam ir zinams
monopolstavoklis, kas lauj prognozet stabilus ienakumus un veicina ilgtermina planoSanu.

Vienlaikus pastav vairakas biitiskas problémas, kas var kavet attistibu. Uznémuma ienémumi ir
sezonali, infrastruktiras dala ir novecojusi, un to uzturéSana prasa lielus ieguldijumus. Jaunu
pieslégumu izveide ir darga, iedzivotaju maksatsp€ja ir zema, un tehnikas parks ir nolietojies. Ari
kvalificeta personala piesaiste ir izaicinajums, kas ilgtermina var ietekmét pakalpojumu kvalitati.

Turpmakai izaugsmei uznémumam ir plaSas iesp&jas. lesp&jams paplasinat klientu loku, pieslédzot
jaunus objektus pilséta un pagastos, ieviest jaunakas tehnologijas, piemeram, saules energiju, ka ari
piesaistit fondu finans€jumu un paaugstinat personala kompetenci. Tomer attistibu var apdraudét
vairaki argjie faktori, tostarp resursu cenu svarstibas, valsts energétikas politikas maina un patérétaju
interese par individualam apkures sisttmam. Lai saglabatu konkurétsp&ju, uznémumam biis svarigi
meérktiecigi modernizet infrastruktiiru, optimizet izmaksas un stiprinat savu te€lu sabiedriba.
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3. Attistibas redzéjums un stratégiskie virzieni

Jebkurai kapitalsabiedribai jaskatas nakotné un jaizstrada stratégija, kas lautu sekot pastavigi
mainigajiem argjas vides apstakliem. Lai nodroSinatu kapitalsabiedribas ilgtermina darbibu,
vaditajiem ir nepiecieSams novértét uznémuma konkur€tsp&ju tirgii un noteikt ta darbibas pamata
stratégijas. Kapitalsabiedribam ir japielagojas videi, lai izdzivotu un saglabatu efektivitati.

Stratégiskas plano$anas mérkis ir nodrosinat kapitalsabiedribas vértibas paaugstinasanu ilgtermina.
SIA “Kuldigas siltumtikli” nodefingjusi savu misiju un viziju, jo tas ir sekmigas stratégijas
izstradaSanas priekSnosacijums, ka arT ir noteiktas kapitalsabiedribas vértibas uz kuram orientéties
turpmaka stratégijas izstrade.

Ka bitiskakos uznémuma nakotnes attistibas virzienus var izdalit:

e Attistit un pilnveidot atjaunigo energoresursu (AER) izmantoSanu centraliz€taja
siltumapgadé, uzlabot esoSo sadedzinasanas iekartu efektivitati, maksimali pietuvojoties
koksnes teorétiskajai siltumspgjai;

e Merktiecigi izvertét iesp&jas ieviest CO2 neitralas siltuma razosanas tehnologijas, izmantojot
apkures sisteémas eletrifikacijas iesp&jas un saules energijas izmanto$anu vasaras periodos,
kad razoSanas apjomi ir nelieli.

e Turpinat optimizét siltuma parvades tiklu, sakartojot hidrauliskas pliismas siltumtrases,
pazeminat siltumnes€ja atgaitas temperatiiras, veikt magistralo posmu remontus siltuma
zudumu samazina$anai,

e Merktiecigi, bet izsveérti paplasinat pakalpojuma parklajuma zonas gan pilséta, gan novada
atbilstosi pieprastjumam.

3.1. Uznémuma misija

AtbilstoSi teorijai, misija ir apgalvojums par kapitalsabiedribas noliikiem un nodomiem — ko
kapitalsabiedriba velas paveikt plaSaka méroga savu klientu un visas sabiedribas laba. Ta parada
ieinteresétajam puseém, ar kadu merki kapitalsabiedriba pastav, un kada ir kapitalsabiedribas filozofija
un principi. SIA “Kuldigas siltumtikli” ir paSvaldibas kapitalsabiedriba, kas sniedz nozimigu
siltumapgades sabiedrisko pakalpojumu Kuldigas novada. AtbilstoSi tam, noformuléta miisu misija.

Misija: “Mes drosi, efektivi un ilgtsp&jigi parvaldam un pastavigi attistam infrastrukttiru, nodro§inam
konkurétsp€jigus siltumapgades pakalpojumus Kuldigas novada iedzivotajiem, iestadém un
uzpémumiem”.

3.2. Uzneémuma vizija

Vizija jabiit formulétam galvenajam nakotnes mérkim un atbildei uz jautajumu — kada
kapitalsabiedriba vélas kltit. Nemot véra Sos faktorus, ir izstradata uznémuma vizija.

Vizija: “Mges biisim efektivs, konkurétsp€jigs un klientiem pievienoto vertibu sniedzoSs uznémums,
elastigi reaggjot uz parmainam energétikas nozare”.
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3.3. Kapitalsabiedribas pamatvértibas

Ilgtspejigas kapitalsabiedribas biitiba saknojas pamata vertibas, kas paliek nemainigas, laikam ejot.
Sadas kapitalsabiedribas pastavésanas mérkis nav tikai pelnit naudu. Veértibas pamato daudz dzilaku
pastaveésanas jégu un nozimi gan kapitalsabiedribas darbiniekiem, gan sabiedribai kopuma.

Ilggadgjas darbibas rezultata SIA “Kuldigas siltumtikli” izveidojusas konkrétas veértibas, uz kuram
kapitalsabiedriba balstas sava darbiba. Uznémuma “Kuldigas siltumtikli” vértibas atspogulo, kadi
mes esam un, kadi mes velamies biit nakotne.

Vertibas:

o Efektivitate: “Sp&ja nepielaut klidas vai iz§kérdet materialus, energiju, piles, naudu un laiku,
veicot uzdevumu. Visparigaka nozimé, ta ir sp€ja darit lietas labi, veiksmigi un bez
atkritumiem”.

o llgtspéja: “Atbildiga riciba no vides, sociala un ekonomiska aspekta”.

e Adaptacija: “PielagoSanas process, kas lauj darboties optimali esoSajos apstaklos”.

34. Strategiskie merki un raditaji

Jebkuras kapitalsabiedribas svarigakais mérkis ir nodroSinat darbibas virzienos ietilpstoSo funkciju
maksimalo efektivitati. Nemainigi ir biitiskakie principi — dross, kvalitativs un izmaksam atbilstoSs
pakalpojums, sakartota infrastruktiira, precizitate un klientu ertibas. Tadel SIA “Kuldigas siltumtikli”
vispargjais stratégiskais mérkis ir nodrosinat efektivu, droSu un ilgtsp&jigu energétikas pakalpojumu
(siltumapgade vien vairs nesaskan ar uzn€muma biitibu un esosSo darbibu) Kuldigas novada.

“Kuldigas siltumtiklu” strateégiskie mérki tieck noformuléti sekojosi:

e Organizet siltumapgadi Kuldigas novada, nodroSinot sabiedriska pakalpojuma (centralizéta
siltumapgade) sniegSanas nepartrauktibu, dro§ibu un kvalitati;

e Efektivi parvaldit novada attistibai stratégiski nozZimigu raZzo$anas un parvaldes infrastruktiru
(t.sk. rekonstruét, moderniz€t un attistit), veicinot energoefektivitates paaugstinaSanu un
ilgtsp€jigu atjaunojamo energoresursu izmantosanu.

Kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie merki atbilst:

e “Kuldigas novada ilgtsp&jigas attistibas strat€gija 2022.-2046. gadam” noteiktajiem
sasniedzamajiem stratégiskajiem mérkiem, kas butiski novada teritorijas attistibas
nodroS§inaSanai, t.i., “harmoniska pilsétas un lauku vide” (SM2).

e “Kuldigas novada Attistibas programma 2022.-2028. gadam” noteiktajiem ricibas virzieniem
un uzdevumiem, t.i., RV6 “nodrosinat iedzivotaju ertibai un saimnieciskajai attistibai
atbilstosu inZenierinfrastruktiiru un komunalos pakalpojumus”.

Kapitalsabiedribas sniegtie pakalpojumi un projekti ieklaujas noteiktajos ricibas virzienos.
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13. tabula. Kapitalsabiedribas vispargjie strateégiskie merki

SIA “Kuldigas siltumtikli” nefinan§u mérki 2025. gads - 2027. gads

Nr.
p-k.

Uzdevums

Veicamie pasakumi

Istenos$ana
s sakuma
laiks

Istenos$ana
s beigu
laiks

Bazes rezultats

Sasniedzamais
raditajs/
rezultats

Sasniegtie
raditaji/rezultats 2027.
gada

1. Drosi un nepartraukti, iedzivo

tajiem pieejami siltumapgades pakalpojumi kapitalsabiedribas apkalpes zonas, kvalitativa klientu apkalposana;

1.1.

Nodrosinat nepartrauktu
un drosu siltumapgadi

* Veikt regularu
siltumtiklu un
katlumaju tehnisko
apsekosanu un
diagnostiku, izcelot
kritiskos siltumtiklu
posmus un siltuma
avotus.

* Nodrosinat operativu
sadarbibu ar namu
parvaldniekiem un
klientiem
siltumapgades
trauc€jumu savlaicigai
identific€sanai un
noveérsanai.

* Pakapeniski atjaunot
nolietotos siltumtiklu
posmus un iekartas,
balstoties uz tehniska
stavokla novertgjumu
un siltuma zudumu
analizi.

* NodroS$inat rezerves
jaudas un alternativus
siltumavotus kritiskam
situacijam, samazinot

2025

2027

* Siltumenergijas
parvades zudumi ~18
%.

* Tehniskas
apsekosanas tiek
veiktas neregulari,
bez vienotas
prioritasu sistémas.
¢ Nav vienotas,
formalizetas risku
vadibas un arkartas
situaciju ricibas planu
sist€mas visam
katlumajam un
siltumtikliem.

* leviesta
regulara,
dokumentgta
siltumtiklu un
katlumaju
tehniskas
apsekosSanas
kartiba (vismaz 1
reizi gada visiem
objektiem).

+ Samazinati
siltumenergijas
parvades zudumi
lidz <17 %.

* Atjaunoti
prioritarie
nolietotie
siltumtiklu posmi
(merkraditajs —
saremonteto
kritisko Itniju
apjoms, m/gada).
* Nodrosinata
rezerves siltuma
razo$anas jauda
visas galvenajas
apkalpes zonas.

Paaugstinata
siltumapgades drosiba un
nepartrauktiba.
Samazinats avariju risks
un siltumapgades
partraukumu ilgums.
Uzlabota pakalpojuma
kvalitate un klientu
apmierinatiba.




siltumapgades
partraukumu risku.

* Izstradat un
aktualizgt risku vadibas
un arkartas situaciju
ricibas planus
siltumapgades sistemas
darbibas
nepartrauktibas
nodrosinasanai.

e Izstradati un
ieviesti risku
vadibas un
arkartas situaciju
ricibas plani
visam
katlumajam un
siltumapgades
sistemam.
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1.2.

NodroS$inat kiberdro$ibu
un datu aizsardzibu

Izstradat datu
aizsardzibas politiku,
apmacit darbiniekus,
izmantot jaunakos
digitalos rikus un
tehnologijas datu
aizsardzibai

2025

2027

» Nav vienotas,
formaliz&tas datu
aizsardzibas un
kiberdrosibas
politikas. ¢
Darbinieku zinasanas
par datu aizsardzibu
ir fragmentaras,
apmacibas netiek
veiktas sistematiski. ¢
Datu aizsardzibas
pasakumi tiek Tstenoti
dalgji, bez vienotas
pieejas un
dokument&tas
kartibas.

o Izstradata un
ieviesta datu
aizsardzibas un
kiberdrosibas
politika, kas
regulari tiek
parskatita. » Visi
darbinieki ir
apmaciti datu
aizsardzibas un
kiberdrosibas
jautajumos
(merkraditajs —
100 % darbinieku
apmaciti vismaz 1
reizi 2 gados). *
Ieviesti pamata
tehniskie un
organizatoriskie
datu aizsardzibas
pasakumi
(piekluves tiesibu
parvaldiba,
rezerves kopijas,
drosa datu
glabasana). ¢
Samazinats datu
aizsardzibas
incidentu risks un
uzlabota
uzpémuma
informacijas
drosiba.

Nodrosinata atbilstiba
normativajam
regul&jumam personas
datu aizsardzibas
joma.Samazinati
kiberdrosibas un datu
noplides
riski.Paaugstinata klientu
un sadarbibas partneru
uzticiba uzn€muma
darbibai.

27




1.3.

Nodrosinat kvalitativu
klientu apkalpoSanu

Nodrosinat darbinieku
regularu apmacibu
klientu apkalposanas
un komunikacijas
joma.

Ieviest klientu
apmierinatibas
monitoringu (aptaujas,
stidzibu un
ierosinajumu analize).
Stiprinat sadarbibu ar
vienotajiem klientu
apkalposanas centriem
Kuldigas novada.
AttistTt norekinu
procesu digitalizaciju,
piedavajot klientiem
e-rékinus un
automatisku apmaksu
internetbanka.
Regulari aktualizet
informativo saturu
uznémuma majaslapa
un citos digitalajos
kanalos (tarifi,
pakalpojumi,
pazinojumi).

2025

2027

Klientu apmierinatiba
netiek mérita
sistematiski.

Klientu apkalposanas
apmacibas tiek
veiktas neregulari.
Norekinu un
informacijas aprite
parsvara balstas uz
manualiem
procesiem.

Digitalie kanali tiek
izmantoti ierobezoti.

Ieviests regulars
klientu
apmierinatibas
monitorings
(vismaz 1 reizi
gada).

Darbinieki
regulari apmaciti
klientu
apkalpoSanas
joma
(merkraditajs —
>80 %
darbinieku).
Palielinats klientu
Ipatsvars, kas
izmanto e-rekinus
un elektroniskos
norekinus.
Uzlabota
informacijas
pieejamiba un
savlaicigums
uzpémuma
digitalaja vide.
Samazinats
studzibu skaits un
klientu jautajumu
izskatiSanas laiks.

Jauno pieslegumu skaits
(ekas/gada).
Centralizetajai
siltumapgadei pieslegto
€ku kopgjais skaits.
Siltumtiklu noslodzes
pieaugums (% vai MWh).
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2. Sabiedrisko siltumapgades pakalpojumu izmantoSanas attistiba, uzlabojot to pieejamibu un palielinot pakalpojumu izmantotaju ipatsvaru (klientu

skaita pieaugums/tiklu noslodze);

2.1.

Uzlabot pakalpojumu
pieejamibu

Veikt jaunu
centralizetas
siltumapgades (CS)
pieslégumu izbiivi,
izvertgjot to tehnisko
un ekonomisko
pamatotibu.Sinhronizget
CS tiklu izbiivi ar
pasvaldibas ielu
rekonstrukcijas
projektiem un jauno
apbtvi.Izvertet esoso
siltumtiklu noslodzi un
potencialu jaunu
pieslegumu
piesaistei.Sadarboties
ar pasvaldibu, namu
parvaldniekiem un
nekustamo Tpasumu
attistitajiem par jaunu
pieslegumu
iesp&jam.Izstradat
vienotu pieeju jaunu
pieslégumu
prioritiz€Sanai
(izmaksas, pieslédzamo
objektu skaits,
paterins).

2025

2027

Centralizeétajai
siltumapgadei
pieslégto eku skaits —
189.T1iklu noslodze
atseviskas zonas ir
nevienmeriga.Jaunu
pieslegumu
izvertéSana notiek
individuali, bez
vienotas
metodikas.Pieslégum
u izbiive liela méra
atkariga no atsevisku
projektu iniciativas.

Palielinats
centralizetajai
siltumapgadei
pieslégto eku
skaits.Uzlabota
siltumtiklu
noslodze eso$ajas
apkalpes
zonas.leviesta
vienota jaunu
pieslegumu
izvertéSanas un
prioritiz€Sanas
pieeja.Nodrosinat
a CS tiklu izbiives
saskanoSana ar
pasvaldibas
infrastrukttras
attistibas
projektiem.

Jauno pieslegumu skaits
(€kas/gada).CentralizEtaja
1 siltumapgadei pieslégto
€ku kopgjais
skaits.Siltumtiklu
noslodzes pieaugums (%
vai MWh).
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3. efektivi parvaldita novada attistibai stratégiski nozimiga siltumapgades infrastruktiira;

3.1.

Integrét siltumapgadi ar
novada teritorijas
attistibas planiem

Piedalities Kuldigas
novada teritorijas
planosanas, ielu
rekonstrukcijas un
infrastrukturas
attistibas projektos.
Nodrosinat
siltumapgades
infrastrukttras
attistibas saskanoSanu
ar paSvaldibas attistibas
dokumentiem un
investiciju projektiem.
Savlaicigi izvertét
planotas apbiives
teritorijas un to
potencialu centraliz&tas
siltumapgades
pieslegumiem.
Sadarboties ar
pasSvaldibas
strukt@irvienibam,
projektétajiem un
attistitajiem par
siltumapgades
risinajumu integraciju.
Aktualizet ilgtermina
siltumapgades tiklu
attistibas redzgjumu
atbilstosi novada
attistibas prioritateém.

2025

2027

Siltumapgades
infrastrukttiras
attistiba galvenokart
notiek reaggjot uz
atseviSkiem
projektiem.

Nav vienotas pieejas
siltumapgades
integréSanai
teritorijas attistibas
planosana.
Siltumtiklu izbtuve ne
vienmer ir
sinhronizgta ar ielu
rekonstrukcijam un
apbtives attistibu.

Siltumapgades
infrastrukttiras
attistiba ir
sistematiski
integréta novada
teritorijas
attistibas
planoSanas
procesos.

Jauno siltumtiklu
izbiive tiek
sinhronizgta ar
pasvaldibas ielu
rekonstrukcijam
un attistibas
projektiem.
Samazinatas
siltumtiklu
izbilives un
atjaunoSanas
izmaksas,
izmantojot
koordingtu
planosanu.
Uzlabota
siltumapgades
tiklu ilgtspgja un
efektivitate
ilgtermina.

Projektu skaits, kuros
siltumapgade integréta
teritorijas attistibas
planosana.

Saskanoto projektu
patsvars (%).
Siltumtiklu izbtives
projektu sinhronizacijas
gadijumu skaits ar ielu
rekonstrukcijam.
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3.3.

Optimizet siltuma parvades
tiklus

Veikt siltumtiklu
hidraulisko rezimu
izverteSanu un
optimizaciju, nodrosinot
vienmerigu siltumnesgja
plismu visas apkalpes
zonas.Pazeminat
siltumnesgja atgaitas
temperatiiru, uzlabojot
siltuma atgiiSanas
efektivitati un samazinot
zudumus.Identificet
kritiskos siltumtiklu
posmus, balstoties uz
nolietojumu, siltuma
zudumiem, patérétaju
skaitu un potencialajam
avariju sekam. Veikt
prioritaro magistralo
siltumtiklu posmu
atjaunosSanu un
rekonstrukciju.leviest un
attistit digitalus
risinajumus siltumtiklu
darbibas uzraudzibai,
zudumu monitoringam
un analizei.

2025

2027

Siltumenergijas
parvades zudumi ~18
%.Hidrauliska
regul€Sana tiek veikta
fragmentari, bez
vienotas sistémiskas
pieejas.Nav vienotas
kritisko siltumtiklu
posmu definicijas un
prioritizacijas
metodikas.Siltumtiklu
monitorings balstas
galvenokart uz
manualiem
noverojumiem.

Samazinati
siltumenergijas
parvades zudumi lidz
<16 %.Optimizeti
hidrauliskie reZimi
galvenajas
siltumapgades
zonas.Noteikti un
dokumentgti kritiskie
siltumtiklu posmi un
izveidots to
atjaunosanas
plans.Atjaunoti
prioritarie magistralie
siltumtiklu posmi
(merkraditajs —
saremont€to posmu
garums,
m/gada).Uzlabota
siltumtiklu darbibas
uzraudziba, izmantojot
digitalus monitoringa
rikus.

Siltumenergijas
parvades zudumi
(%).Atjaunoto kritisko
siltumtiklu posmu
garums
(m/gada).Siltumnesgja
atgaitas temperatiiras
samazinajums (°C).
Avariju skaita
samazinajums
siltumtiklos.
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4. Uzlabota stratégiski svarigas siltumapgades infrastruktiiras parvaldiba, modernizéti tehnologiskie procesi un infrastruktiira, paaugstinata procesu

efektivitate un energoefektivitate, vienlaikus mazinot ietekmi uz vidi.

4.1.

Attistit un pilnveidot
atjaunigo energoresursu
(AER) izmantosanu

centraliz&taja siltumapgade

Turpinat centraliz&tas
siltumapgades
nodrosinasanu,
balstoties uz
atjaunigajiem
energoresursiem (Skelda,
granulas), pakapeniski
paaugstinot to
izmantoSanas
efektivitati.

[zvertet un ieviest
papildu AER
risinajumus (saules
energija, siltumstkni)
siltumenergijas
razoSanai un paSpatérina
nodro$inasanai.

Integrét AER
izmantoSanu ar eso$ajam
siltumapgades sistemam,
pasi vasaras periodos,
kad siltuma pat@rins ir
zems.

Veikt tehnologisko
iekartu efektivitates
uzlabo$anu, lai
samazinatu primaras
energijas patérinu uz
sarazoto MWh.

Izvertet un piesaistit ES
fondu un citu finansu
instrumentu
lidzfinans€jumu AER
projektu IstenoSanai.

2025

2027

Siltumenergijas
razoSana parsvara
balstas uz biomasu

(Skelda un granulas).

AER izmantoSana
siltumapgadg ir
augsta, tacu
ierobeZoti izmantoti
citi AER risinajumi
(piem@ram, saules
energija,
siltumsiikni).

CO: emisiju
samazinasana notiek
netiesi, galvenokart
pateicoties biomasas
izmanto$anai.
Pagpaterina
elektroenergijas
razoSana ir
ierobezota.

Palielinats atjaunigo
energoresursu Ipatsvars
siltumenergijas
razosana.

Ieviesti papildu AER
risinajumi (saules
energija, siltumstkni)
siltumapgades
sisteémas.

Samazinatas CO:
emisijas uz sarazoto
siltumenergijas vienibu
(/MWh).

Samazinats fosilo
energoresursu netiesais
paterins un ar to
saistitas izmaksas.
Uzlabota
siltumapgades ilgtsp&ja
un atbilstiba ES
klimata politikas
mérkiem.

AER T1patsvars
siltumenergijas
razoSana (%).

CO: emisijas uz
sarazoto siltumenergiju
(MWh).

Sarazotas
siltumenergijas apjoms
no AER (MWh/gada).
Ieviesto AER projektu
skaits.
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4.2.

Uzlabot esos$o
sadedzinasanas iekartu
efektivitati

Veikt esoSo biomasas
sadedzinasanas iekartu
(katlu) tehniska stavokla
un darbibas efektivitates
izvertejumu.leviest
tehniskos uzlabojumus
katlu majas, lai
paaugstinatu lietderibas
koeficientu un
samazinatu kurinama
patérinu uz sarazoto
siltumenergijas
vienibu.Uzstadit un
ieviest dimgazu
kondensacijas iekartas,
lai atgiitu siltumu no
diimgazém un
palielinatu kopgjo
siltuma razoSanas
efektivitati.leviest
elektrostatisko filtru un
citas vides prasibam
atbilstosas tehnologijas
gaisa piesarnojuma
samazinasanai.Optimizet
kurinama
sadedzinasanas procesu,
izmantojot
automatizaciju un
regularu iekartu
reguléSanu.

2025

2027

Esosas
sadedzinasanas
iekartas nodroSina
stabilu
siltumenergijas
razoSanu, tacu to
efektivitate ir atkariga
no iekartu tehniska
stavokla un kurinama
kvalitates.Diimgazu
siltuma atgiiSana tiek
izmantota ierobezota
apjoma vai netiek
izmantota.Dala katlu
maju nepiecieSami
tehniski uzlabojumi
vides prasibu izpildei.

Paaugstinata esoso
sadedzinasanas iekartu
energoefektivitate
(palielinats lietderibas
koeficients).Samazinats
biomasas patérins uz
saraZoto
siltumenergijas vienibu
(MWh).Ieviesta
diimgazu siltuma
atgiiSana galvenajas
katlu majas.Samazinats
gaisa piesarnojoso
vielu apjoms un
nodrosinata atbilstiba
vides normativajam
prasibam.Samazinatas
siltumenergijas
razo$anas izmaksas
ilgtermina.

Katlu lietderibas
koeficients
(%).Kurinama paterins
uz sarazoto
siltumenergiju (MWh
vai t/MWh).Atgiitas
siltumenergijas apjoms
no dimgazeém
(MWh/gada).Gaisa
piesarnojoso vielu
emisiju samazinajums

(%).
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4.3.

Ieviest CO2 neitralas
siltuma razoSanas
tehnologijas

Izvertet efektivakas un
uznemuma darbibas
specifikai piem&rotakas
CO: neitralas siltuma
razoSanas tehnologijas
(siltumsiikni, saules
siltumenergija,
elektroenergijas
izmantosana siltuma
razosanai).

Izvertét So tehnologiju
integracijas iespgjas
esosajas siltumapgades
sistémas, Tpasi vasaras
periodos un zema
siltuma patérina
reZimos.

Sagatavot tehniski
ekonomiskos
pamatojumus (TEP)
izveleto CO: neitralo
tehnologiju ievieSanai.
Apzinat kapitala
piesaistes iespgjas CO:
neitralu tehnologiju
ieviesanai, tostarp
izmantojot aizdevumus
un lidzdalibu ES
struktiirfondu
programmas.

Uzsakt CO: neitralu
siltuma razoSanas
tehnologiju ievieSanu.

2025

2027

Siltumenergijas
razoSana galvenokart
balstas uz biomasas
izmantosanu.

CO: neitralas siltuma
razoSanas
tehnologijas
(piem@&ram,
siltumsiikni, saules
siltums) netiek
izmantotas vai tiek
izmantotas Joti
ierobezota apjoma.
Nav izstradatu
tehniski ekonomisko
pamatojumu CO-
neitralu tehnologiju
ieviesanai.

Izvertetas un atlasitas
piemeérotakas CO:
neitralas siltuma
razoSanas tehnologijas.
Sagatavoti tehniski
ekonomiskie
pamatojumi CO-
neitralu tehnologiju
ieviesanai.

Uzsakta vismaz vienas
CO: neitralas siltuma
razo$anas tehnologijas
ievieSana (pilotprojekts
vai konkréts objekts).
Samazinatas CO:
emisijas
siltumenergijas
razoSana ilgtermina.
Radits pamats
turpmakai
siltumapgades sistemas
dekarbonizacijai.

Izverteto CO:z neitralo
tehnologiju skaits.
Sagatavoto tehniski
ekonomisko
pamatojumu skaits.
Ieviesto CO: neitralo
siltuma razoSanas
tehnologiju skaits.
CO: emisiju
samazinajums (t/gada
vai t/MWh).

Avots: Uzpemuma iekséjie dati
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3.5. Darbibas plans mérku sasniegSanai

Darbibas plans stratégisko mérku realizé$anai (14. tabula) atspogulo bitiskakos veicamos uzdevumus
un to IstenosSanas laika grafiku. Plans ir struktur@ts ta, lai nodroSinatu p&ctecigu infrastrukturas
atjaunoSanu, digitalo riku ievieSanu un pareju uz videi draudzigakam razoSanas tehnologijam,
vienlaikus veicinot darbinieku kompetencu pilnveidi un uzn€muma té€la modernizaciju.

14. tabula. Kapitalsabiedribas darbibas plans stratégisko mérku sasnieg$anai

Merkis Darbiba 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Infrastruktiras
modernizacija un
energoefektivitate
Veikt siltumtiklu kritisko | x X X X X
ITniju remontu.
Samazinat X

siltumenergijas zudumus
tikla Iidz vismaz 16%.
Ieviest vides prasibam X
atbilsto$as tehnologijas.
(elektrostatiskais filtrs).
Veikt dimgazu X
kondensatora
uzstadiSanu Lapeglu iela
8, Kuldiga, un samazinat
koksnes Skeldas paterinu
par vismaz 10%.

Atjaunojamo
energoresursu
izmantoSana
Izbiivet saules panelus X
Stacijas iela 6, Kuldiga,
izmantojot visu atlauto
elektroenergijas
razoSanas jaudu saskana
ar izsniegto licenci.
Izbiivet saules panelus X
un siltumstknus Lapeglu
iela 8, Kuldiga, karsta
tdens paterina
nodro§inasanai vasara.
Centralizetas
siltumapgades zonu
attistiba

Paplasinat pakalpojumu X
sniegS§anas apjomu,
parnemot siltumapgades
funkcijas no pasvaldibas
Varmes skolas
kompleksa.




Izvertet jaunu klientu
piesaisti, lai nodroSinatu
tiklu noslodzes
pieaugumu.

Digitalizacija

Teviest centralizétu
uzraudzibas un vadibas
sisttmu (SCADA).

Integrét digitalos datus
ar hidrauliskas
model&$anas
programmu.

Nodrosinat klientiem
tieSsaistes rikus patérina
uzskaitei un norékiniem.

Organizacijas attistiba

Ieviest darbinieku
profesionalas pilnveides
programmu.

Veicinat darbinieku
apmierinatibu un iesaisti
uznémuma mérku
sasniegSana.

Vizualas identitates
uzlaboSana, ievieSot
jauno logotipu un veicot
uznémuma nosaukuma
mainu, saskana ar
pasvaldibas vienotas
marketinga stratégijas
pamatnostadném. [
leguvums — uzlabots
uznémuma tels,
signalizgjot par
modernizaciju un
attistibu. Paaugstinata
uzticamiba un skaidra
piederiba pasvaldibas
ekosist€mai.

Avots: Uzpemuma iekséjie dati
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3.6. Planoto investiciju plans

Investiciju plans (15. tabula) sniedz parskatu par prioritarajiem projektiem un to indikativajam
izmaksam nakamaja tris gadu perioda. Plans ietver gan nelielus operativos uzlabojumus, gan
apjomigus infrastruktiiras projektus, noradot katra pasakuma planoto finans€juma avotu. Kopgjais
investiciju apjoms perioda no 2025. 1idz 2027. gadam parsniedz 2,6 miljonus eiro, nodroSinot stabilu
pamatu uznémuma stratégiskajai izaugsmei.

15. tabula. Planoto investiciju plans strateégisko mérku sasniegSanai

N.p.k. | Planotas investicijas Planota summa Planotais finansgjums
2025 2026 2027
1. SAT izbiive Skolas un 110 000 Kredits Valsts kase, ES
Jelgavas ielas, Kuldiga lidzfinanséjums lidz
85%
2. ST pieslegumu izbtive 60 000 100 000 | 80 000 Pasu finanséjums,
Kredits
3. ST pieslegums Lauku iela 80 000 Kredits
40, Kuldiga
(Nodrosinajuma valsts
agentlira nav pienemusi
lemumu)
4. Signalizacijas sistémas 12 000 Kredits
mazajas katlu majas
5. Katlu maja Lapeglu iela 8 14 000 Kredits
puteklu kontroles un skeldas
mitrinasanas sistéma
6. Katlu maja Lapeglu 8 2. un | 25 000 Kredits
3. katla mur€juma remonts
7. ST izbuve un rekonstukcija | 204 000 Kredits
Alsunga
8. Katlu majas remonts Skolas | 50 000 Kredits
iela 11a Alsunga
9. Katlumajas bivnieciba 280 000 Kredits Valsts kasé
Alsunga
10. Elektrostatiska filtra un 375000 | 485000 Filtra izmaksas 360 tk
dimgazu kondensatora EUR - kredits Valsts
biivnieciba Lapeglu iela 8, kasé 50%, ES
Kuldiga lidzfinanséjums 50%
Diamgazu kondensatora
izmaksas 500 tk EUR -
finansésanas avots
Valsts kase un ES
lidzfinanséjums. ES
finanséjums lidz 46%.
11. Auto parka dalgja nomaina | 51 000 30 000 30 000 Pasu/Lizings
12. Stacijas 6, silikona ellas 35000 Kredits
maina
13. Stacijas 6, siltumenergijas 3400 Pasu
skaititaja maina
14. Transportieru vadibas 10 000 Pasu
sistémas rekonstrukcija
LAP
15. Degla maina Rendas K/M 8791 Pasu
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16. Degazacijas iekartas iegade 3 800 Pasu
VISAS KM
17. SmilSu stritklas kameras 3800 Pasu
iegade
18. Siltumapgades sisteémas 10 000 Kredits
parnemsana Varmes skolas
kompleksa
19. Saules panelu izbiive 134 148 Kredits un ES
Stacijas 6 un Lapeglu 8 lidzfinanséjums lidz
80%.
20. Siltumstknu uzstadiSana 460 000 Kredits un ES
Lapeglu 8 lidzfinanséjums lidz
40%.
Pavisam kopa: 776 000 689 791 | 1189 148

Avots: Uznemuma iekséjie dati
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4. Secinajumi

Stratégija paredz nodroS§inat drosu, nepartrauktu un iedzivotajiem pieejamu centraliz&to siltumapgadi,
moderniz€t infrastruktiiru, sekmét klimatneitralitati un digitalizaciju, ka ari garantét finansialo
stabilitati. Tas pilniba atbilst kapitala dalu turétaja izvirzitajam gaidam un novada planoSanas
dokumentos noteiktajiem mérkiem.

Galvenie secinajumi:

1.

Uznémums virzas uz ilgtsp&jigu darbibas modeli, kura dominé atjaunojamie energoresursi
(biomasa, siltumstikni, saules energija). Tas laus samazinat CO- emisijas un atbilst ES klimata
prasibam.

Izmantojot biomasu ka galveno kurinamo, tiek izmantots vietgjas izcelsmes videi draudzigs
kurinamais, tas nodrosina videi draudzigu siltumenergiju, bet ir paklauts tirgus svarstibam,
kas rezultgjas ar svarstigu, bet ekonomiski pamatotu siltumenergijas cenu klientiem.

Tehnologiska modernizacija un energoefektivitates pasakumi (jaunu katlu uzstadisana, tiklu
renovacija) uzlabo razoSanas lietderibu, samazina zudumus un ekspluatacijas izmaksas, kas
tiesi ietekm€ uznémuma konkurétsp&ju.

Digitalizacija klust par pamata darbibas elementu — attalinata vadiba, datu uzraudziba,
prognozesanas riki un klientu portali paaugstina efektivitati, veicina caurspidigumu un uzlabo
klientu apkalposanu.

FinanSu stabilitates nodroSinasana balstas uz pardomatam investicijam un spgju piesaistit
ar€jo finansgjumu. Stratégija paredz planu, kas sasaistits ar tarifu ilgtsp&u un ES fondu
iespgjam.

Pakalpojuma dros$iba un uzticamiba ir strat€gijas centra, un modernizacija kopa ar preventivo

apkopi samazina neplanotu dikstavi, nodroSina stabilu siltumapgadi un augstaku klientu
apmierinatibu.

Ilgtsp&ja kluist par konkurences priekSrocibu, nevis tikai regulativu prasibu izpildi. Uznémuma
reputacija un sadarbiba ar paSvaldibu, iedzivotajiem un regulatoru nostiprina ta pozicijas tirgl.

Stratégija nostiprina uznémuma noturibu pret nakotnes izaicingjumiem — energoresursu cenu
svarstibam, mainigajiem klimatiskajiem apstakliem un stingrakam vides normam — tadgjadi
mazinot finansialos un operacionalos riskus.

Prognozétie finanSu raditaji uzrada pozitivu dinamiku, ja stratégija tiek Tstenota pilna apjoma:
izmaksu samazinajums, rentabilitates uzlaboSanas un stabila naudas plisma nodroSina
uznémuma paspietieckamibu vid€ja termina.

Kopsavilkuma stratégija nodrosina lidzsvaru starp ekonomiskajam, tehnologiskajam un vides
prasibam, garant&jot ilgtsp€jigu un efektivu siltumapgadi gan iedzivotajiem, gan uznémumiem.
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